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 ãارńƌũ~ �£�£ źńƗǆů ·� �Ůſ�£Ɔا پǃ µاƻ¦ه £ر ساƂه شƂńشن
 ƾńمǃ · �Ƃنƿاƻ łƻ هƂــŃ£اƿ �Ƃƿǆه شــƂŃ£ ƂŃاũ ǂĲ łŃاǃƈńĬ ¦�
 �£·ƈƫ� ·� n�£ر�ƄĶ łƻ Ɔų� łŃاƻƆƫارĲ ƂƿƆũ Ɔũ º ńưŰƌƻ ­ǆƗǆƻما
 łŃاǃ�ƂƓ ǂĲ ©اſ łŃاǃ ƒſشا �ãآ·رǆƿ مŰƌńسǆĲ� ر£~
 ŮŃ�·ر ǂũ · Ƃƿ� ا£هŰƫ� اŷ Ůńưƫǆƻ ارńƤƻ µ�ǆنƣ ǂũ Ƃƿر�£ ƆůƂنƸũ
 · Ůس� Ɔů ­ǆنŰƻ ارńــƌũ ŮńƤƯ�· اƻ� �Ƃƿ� هƂشــ ƶŃƂŪů ŨƷاƧ

n�Ƃƿ� µǆĶاƿǆĶ · £ƂƤŰƻ مǃ Ůńưƫǆƻ ãاǃƆńƌƻ
 ƶƻاƣƆŃƂƻ ــا·رƐƻ · µ�ƆــǄů اهķــƐƿ�£ £اŰســ� �ŨƷاƛ µ�ǆــńĲ

ســƐưƿ~ ��ħــǂ ر�ه  µاƻســا ıńƿ·ƆŰĳƷ� Ůــſ�£Ɔپ ŮĲƆشــ
 �£ƆĲ źŃƆƐů ر� nµاƻ¦ر سا£ łŃاƻƆƫارĲ ƂƿƆũ هįŃ· ¦̈ر� ƎŃ�ƈƫ�
 · łƿ�£رƂƯ~ اǃ µاƻ¦ه £ر سا£ǆưƬƻ ãاǃ ǂưƸŻ ¦� łĳŃ ŮƬĶ ·�
 · ã£Ɔƫ ®ǆƸũ źƜس ǂĬƆǃ £�£ źńƗǆů · Ůســ� nłرشناسƂƯ
 �ƂũاŃ łƻ ƎŃ�ƈƫ� ƈńƿ اǃ هÚ·Ɔپ łƐƀũƆų� �Ƃاشũ ƆůǓاũ łƿاƻ¦سا
 ã·Ɔńƿ ¦� ŮــŃماŻ ǂƸŻƆƻ~ ر� µاƻ¦ســا ®ǆƸũ  ·� ǂƜưƿ ŨƷاƛ
�ƌƿاŷ �Ůƌƿ�£ nłƿاĲ ǂĲ łŃارĲناƌŻ� µا§ Ĳ łƻننƂŃ£ Ƃه� 

�Ƃƿǆش łƻ łƿاŪńŰƐپ · łǃ�Ɔمǃ
 ƾńƻǆر س£ �ƾسǆů ر�ƄĶ µاńنũ �łƿاĲ£ر� łمƛاƫ Ň łƷ· Ƃńس
 ãاńƿ£ ر£ ƾŰſسا · ƮƸſ~ ­ǆƗǆƻ ǂũ łŃاƻƆƫارĲ ƂƿƆũ £�ƂŃ·ر
 �ŮƬĶ ƾƀس ãآ·رǆƿ ãاǃƆńƌƻ ارهũر£ · Ůſ�£Ɔپ nارĲ· ŨƌĲ
 �£ǆشــ łمƿ �Ƃńپ ŮƓƆƫ~ �£ƆــĲ ƂńĲŜů £�ƂŃ·ر ƾــŃ� ر£ łمƛاƫ
ƓƆƫــŮ ســاłƻ ǂŰſ شــńƗǆů ·� n�£ǆــĲ £�£ źــǂ ســا¦ƻاǃ µا 
 ƂƿƆũ · ƂننĲ ƮƸſ ŮƓƆƫ �£ǆŷǆƻ ãاǃ ƎƷاĬ ¿ل£ ¦� Ƃنƿ�ǆů łƻ

 �£ƆńĶ łƻ ƶĳش ǂƸŤƌƻ ƶŻ هǆżƿ ر£ µاƻ¦سا
ƻــار�ل ƣƆŃƂƻ �łŃ�¦Ɔńƻاƶƻ شــŮĲƆ �رƿÚــƗǆƻ ¦� �ĵــ­ǆ ~ر�ه 
 Ɔũ · ŮــƬĶ ƾƀســ nهƂنŃر آ£ łƿــاƌƿ� Ƣũناƻ ¦̈ǆƻرســم آ ·
 �£ƆĲ ƂــńĲŜů łƿاƻ¦ســا ¦̈ǆƻآ ãاǃ هǆńل £ر شــǆżů ر�·ƆــƗ
 ã£اǄــنƐńر̈¦ پ� ¦� łــƐƀũ � ¦̈ǆــƻآ ǂــĲ £�£ źــńƗǆů ·�

 µناĲارĲ ã�Ɔũ ǂĲ £ǆش łŻ�Ɔƛ łƸĳش ǂũ ƂŃاũ · Ůس� µاƻ¦سا
 ã£اƻƆńƧ · ã£اƻ ãاŃ�ƈƻ ¦� łŪńĲƆů ǂĲ łر¦ش� �Ƃاشũ ارĶƂƿاƻ
 łƸƨشــ Ɔńــƌƻ Ɔũ �Ƃƿماũ ĵنǃماǃ µاƻ¦ســا ƂــƿƆũ اũ �Ƃاشــũ
�Ƃاشũ ǂŰش�£ Ũناســů £¦ ƶــƌƿ ãاǃ¦اńƿ اũ · £ر�Ƅķũ Ɔų� £�Ɔƫ� 
 �ƂنــŃاƻرǆƫ łــƛاŪůر� Ɗــƿ�Úر آ�ƄــĶ µاńنũ مǃ �ǂŃƆĳشــ ƂــŃƆƫ
 łــŻ�Ɔƛ~ ­ǆــƗǆƻ ــاũ łــŃاƻƆƫارĲ ƂــƿƆũ £�ƂــŃ·ر ƾńƻǆر ســ£
 ƾƀســ nÜƆŰــƐƻ ¦̈ر� ƮƸſ ã�Ɔــũ łƿــاƌƿ� ãاǃ مŰــƌńس
 �£ƆĲ شــاره� łƿاƻ¦ســا · łƣماŰŷ� Ʈńمƣ �Ǔǆżů ǂــũ · ŮƬĶ
 ǂĲ مńنĲ łƻ łــĶƂƿ¦ ا�Ūų łũ ã� ــا £ر £·رهƻ~ �£�£ źــńƗǆů ·�
 ıŃ ƚار ·ســķƿ� �Ůســ� Ɔńńƨů الŻ ر£ µر� £ر آƂــƯ مŃ�£پار�
 ãاǃ مƠƿ · Ůس� łپاش·Ɔƫ الŻ ر£ łمƠƿ م�Ń� ا£هŰƌŃ� �ǔưƿ�

n�ãƆńĶ ƶĳال شŻ ر£ ãƂŃƂŷ
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 łŃاƻƆƫارĲ ƂــƿƆũ £�ƂــŃ·ر ãاǃ Ǝƀũ ƾــŃƆů مǄƻ ¦� łــĳŃ ر£
 ǂĲ ã� هƈــŃاŷ �Ƃشــ �Ƃــǃ� nµ�ƆــŃ� łــŃاƻƆƫارĲ ƂــƿƆũ~ هƈــŃاŷ
 £ǆشــ łƻ �Ƃــǃ� łــŃاǃ ǂƣǆجمƻ · ــاǃ هƆǄĬ ǂــũ ســال Ɔــǃ
 ŮــŃǆưů �µنــاĲارĲ ǂــũƆجů łــŻ�Ɔƛ ر£ łــķƿرƆپ Ǝــưƿ ǂــĲ
ǃƆƫنĵ سا¦ƻاłƿ · ساĲ ƂƿƆũ ƾŰſارƻƆƫاƶńƓ� łŃ · پا�ƂŃر 
£�شــƌƣ �Ƃƿ� ǂŰــƶ آƧــا¦� ƘƣــŤńǃ ǆــƸƣ ŮمــƐƿ�£ łــķاه 
 ¦� łمůاŻ ǂńآس · ŮŃƆŃƂƻ ــا·رƐƻ �łũاńƧ اƗر �ƆńŪĲƆńƻ�
 ƊŃƂنů ه�ƂŃƈĶƆũ ãاǃ هƆǄĬ µ�ǆنƣ ǂũ ŮنƸů µ�ƆŃ� ǂƣǆجمƻ
 �Ƃƿ£�£ ©اƔŰſ� £ǆſ ǂũ ر� łŃاƻƆƫارĲ ƂƿƆũ £�ƂŃ·ر ƾńƻǆس
 ã� ǂƫƆŻ ا·رهƐƻ اه�ķƐƿ�£ Ǝưƿ £�£ µاƐƿ اǃ ا�ƀŰƿ� ƾŃ�
 Ɔǃ ¦� Ǝــńũ ارĲ هƂنŃآ łǃ£ ƶĳر شــ£ �Ƅــŷ ãاǃ ́ ƆƬŰƸپ ·

�£ǆش łƻ هƂŃ£ ãƆķŃ£ µاƻ¦

ایندرا نویی، مدیرعامل سابق پپسی، زنی که مرزهای جنسیت 
و ملیت  را در دنیای تجارت شکست

گذر از موانع نامرئی

REPORTگزارش

 ǂũ ار�Ūů ãƂنǃ łŃ�Ɔŷ� ƆŃƂƻ �łŃǆƿ ر�ƂنŃ� 
 łــƸƻاƣƆŃƂƻ · هƆــŃƂƻ ŮŤńǃ ŮاســŃر
 · Ůسǆپ ƾńķƿر µ¦ ƾńŰــƌƀƿ · Ƃńرســ ǆĲ łƌĩپ
 ŮĲƆشــ ıــŃ ãƆــŪǃر ǂــĲ Ƃشــ ãƆــŷاǄƻ ƾــńƷ·�
~ǆƫرĬ¿ــnê0ƾ ر� ũــǄƣ ƆــƂه ƫƆĶــƫƆŻ �Ůــũ ·� ǂــا 
 �Ƃا¦ شƧآ łŷاƌƿ ƂńƷǆů ŮĲƆش ıŃ ǂũ ƾŰسǆńپ
 £ǆũ رǓسا£Ɔƻ · ارĲ ǂƠƫاżƻ ãارĲ ƚńżƻ ǂĲ łŃاŷ
 ƾŃ� ر£ �Ůش�£ łƿǓǆƛ ا�ƣسا · ƾńŃپا £ƈمŰس£ ·
 ƾńƻŜů هƆــńجƿ¦ · ƂــńƷǆů ا�ńţƈŷ ــاũ łــŃǆƿ �µر�·£
آشــنا شــƂ · پاǃ ǂŃــاǄƻ ãــار� ſ łŰŃƆŃƂƻــǆ£ ر� 

�£�£ ƶĳش

 �· ســŷ ǂũ Ɗĩاƌƿــŷ Ƃƿ� µǆاµǆƌƿ £ر 
 Ýرƈــũ łــƐƷاĬ ــاũ · Ƃشــ ƶــưŰنƻ Ƃنــǃ
 ã�Ɔũ £Ɔƻ µــا¦ه £�ر�ƨƻ µ£ƆĲ ƂƣاưŰƻ �Ƃر· شــ ǂũ·ر
 ã� ǂƤƻاŷ ر£ �ǂــƿاƿ¦ Ůشــ�ƂǄũ ãــاǃǓاĲ ǂــƗƆƣ
 łŃǆƿ łŃاƿ�ǆů اƻ� �£ǆŪƿ µار آساĲ ƾŃ� ار�Ĳ ǂƠƫاżƻ
 ŶŃاŰƿ Ɔũ ƈĲƆمů · ر�ǆش£ ãاǃǆĶ· ŮƬĶ ŮŃƆŃƂƻ ر£
 ãــاǃ ار�Ǆƻ ¦� ã� ǂƿــاƐƿ ار�Ĳ· ŨــƌĲ łــƸمƣ
 ·� �1îì0 ǂǃ£ Ɔſ�·� �£ǆũ ·� łŰŃƆŃƂƻ · ıńůماƸĩŃ£
 �ǓاŃ� £ر�· £·Ƃــżƻ ǂŷ£ǆũ ــاũ · £ƆĲ ÜƆــů ر� Ƃنǃ
 µ�ǆنƣ ǂــũ ǂƿاŪار شــĲ ــاũ ǂــĲ łŃاŷ �Ƃه شــƂــżŰƻ
 ƶńƔżů ¦� Ɗپ �£ƆĲ łƻ ŮŃماŻ £ǆſ ¦� łƐنƻ
 Ɗĩس · Ůسǆńپ µǆŰسǆũ ا·رهƐƻ ه·ƆĶ ǂũ �ƶńŃ ر£
 ǂũ ر� ·� ƪƸŰƀƻ ãاǃ ŮĲƆر شــ£ ·� łƸƨشــ Ɔńƌƻ

�Ƃƿرسا ǆĲ łƌĩپ

 · ãįů�ƆŰس� Ƃرش� µ·اƤƻ µ�ǆنƣ ǂũ łŃǆƿ 
 łƛ · Ƃش ǆĲ łƌĩر£ پ�· łŰĲƆش ǂƤسǆů
£Ǆƻ �Ǔǆżů �ƂƤũ ǂǃمŷ ¦� łمƆů ƂŃƆſ ǂƸ·پĳńاƿا 
 ǂــĲ £ƆــĲ ŮــŃ�Ƃǃ ر� nƊــů·� ƆــĳŃǆĲ~ ´ــاƧ£� ·
 ǂƣǆجمƻ ǂــũ ر� nƂــŃ¿ ůǓǆƔżƻــƻ łاƿنــǆŰńĶ~ Ƃر
 Ɔũ ƈĲƆمŰƻ łŰĲƆر� �¦ ش ǆĲ łƌĩپ ·� �£·ƈƫ� ŮĲƆش
 Ɔů مƷسا · ­ǆنŰƻ łŰĲƆشــ ǂũ ıســن� · łƿƂńشǆƿ

 ǂŷ�ǆƻ Ůــƻ·اưƻ اũ �ƂــŰũ� ر£ ǂــĬƆĶ� �£ƆĲ ƶــŃƂŪů
 ·� �ƂــƻƂنƸũ ãįů�ƆŰســ� · łــƐŃƂƿا £·ر�ƻ� �Ƃشــ

�£ǆũ ƈńƻآ Ůńưƫǆƻ

 · ƶــƻاƣƆŃƂƻ ǂــũ łــŃǆƿ �2006 ر ســال£ 
 �ǆƔنƻ ǆĲ łــƌĩه پƆŃƂƻ ŮŤńǃ Ɗńţر
 ƶŃƂŪů Ůسǆپ ƾńķƿر µاƿ¦ £·ƂƤƻ ¦� łĳŃ ǂũ · Ƃش
 �Ƃƿ� ǂŰƫƆĶ هƂǄƣ Ɔũ ر� ŮĲƆشــ ıŃ ãƆŪǃر ǂĲ Ƃش
łƛ 12 ســال ƣƆŃƂƻاƸƻــ�ł �· £رآƂƻ شــŮĲƆ ر� �¦ 
 Ƃƿر رساǓ£ £ارńƸńƻ 63 ǂũ رǓ£ £ارńƸńƻ 3ê £·ƂŻ
· £�ƻنǄŷ ǂاłƿ آµ ر� Ɔ̈ŰƌĶ £�£� £ر ŻاǂĲ łƷ £ر 
ƜſــŃ�ƄƧ «ǆــł ســاƷم ƌũ · Ɔůــũ ǂŰنãƂ پاŃــ�Ƃر 
 ã�Ƃƫ ر� �Ƃƻ اهůǆĲ £ǆس łŃǆƿ �£ƆĲ ãر�ƄĶ ǂŃاƻƆس
 �Ɔــů ­ǆنŰƻ ر� ǆĲ łــƌĩپ · £Ɔــĳƿ �ƂــƻƂنƸũ ã¦ــاũ
 Ǝńپ ¦� ƆůƆŃƄا° پƜƤƿ� · Ɔůرǆżƻ ŮــƌŃ¦ ƚńżƻ

�£ƆĲ

 ǂũ ·� �2018 ر ســال£ ãƆــńĶ نارهĲ ¦� Ɗپ 
 ǆــƘƣ · Ůســǆńپ µ·¦ــاƻه آƆــŃƂƻ ŮŤńǃ
شǆر�Ʒ� ƾńũ ãمƈńƿ ŮĳŃƆĲ łƸƸ ش�Ƃ £ر سال �2021 
� Ĳار� ƾــƻ ƶــƻاĲ łــĶƂƿ¦~ µ�ǆنــƣ ــاũ Ǝــů�Ɔƛاſ
 ãاǃ ƎƷاĬ · Ƃشــ ƆــƐŰنƻ nاƻ هƂنŃه · آ£�ǆــƿاſ
 �£ƆĲ łرسƆũ ر� łĶ£�ǆƿاſ łĶƂƿ¦ · ارĲ ƾńũ ا£لƤů
 ãاńƿ£ ر£ Ůســǆپ ƾńķƿر µ¦ ıــŃ ƆƠنƻ ¦� هįــŃ· ǂũ

شłŰĲƆ آĳŃƆƻا�

 źƜر ســ£ µــاƿ¦ ãƆــŪǃمــا£ رƿ ǂــũ łــŃǆƿ 
 łĶ£اƻآ Ůńمǃ� Ɔũ · Ƃش ƶŃƂŪů łƿاǄŷ
 ¦̈ǆƻآ ¦� ·� �ƂنــĲ łƻ ƂــńĲŜů ãƆŪǃاه £ر رĶƂــŃ£ ·
 łŰĲƆش ãاǃ Ůاسńس �ƂنĲ łƻ ŮŃماŻ µ�ƆŰſ£
سا¦Ķار ũا ſا�ǆƿ£ه ر� ƿ¦ · Ƃǃ£ łƻ ŶŃ·Ɔůاµ�ǆŷ µ ر� 
 · łŰســ·£ƆƐũ �ƾــńنĭمǃ �ƂنــĲ łƻ ĵنــŃرǆŰنƻ
 · łŰشــ�ƂǄũ ãــاǃ ŮŪƯ�Ɔƻ � ¦̈ǆــƻآ ¦� ŮــŃماŻ

�Ůس·� ãاǃ ŮńƷاƤƫ رǆżƻ ãƆŪǃر ãاǃ ǂƻاƿƆũ

رويداد
E V E N T


